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История немецких

кооперативов
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История немецких кооперативов

1847 - создание первых кооперативов

1850 - создание первых кредитных кооперативов

1880-е кризисы в кооперативах (проблемы менеджмента) 

Райффайзен и Шульце - Делич вводят добровольный мониторинг

1889 - (1.200 кооперативов) принятие закона о кооперации: правовые рамки для 

кооперативов, кооперативы 2-го уровня, возможность ограничения

материальной ответственности пайщиков (в уставе кооператива) перед 

кредиторами кооператива, обязательный регулярный мониторинг

предписан законом

1925 - 21.000 кооперативов

1934 - изменения в законе о кооперации, обязательный аудит благодаря 

обязательному членству в кооп. (аудиторских) ассоциациях /союзах

1937 - фонд гарантирования вкладов (защита института)

1973 - возможность исключения субсидиарной материальной ответственности 

пайщиков (в уставе кооператива) перед кредиторами кооператива

2012 - 5.640 первичных кооперативов, 18,7 млн. пайщиков
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Кооперативный сектор в 

Германии

(экономические показатели) 
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Кооперативный сектор в Германии

кооперативные банки
 1.101   кооперативных банков   13.211 филиала

балансовая сумма 750 млрд. €
 2   кооперативных центральных банка

балансовая сумма 503 млрд. €
 17,4   млн. пайщиков, > 30   млн. клиентов

кооперативы аграрного сектора
 2.452 кооперативов Райффайзена  (вкл. 19 кооп. центров)
 51,3   млpд. € товарооборот группы

промысловые кооперативы
 1.960 кооперативов  400.000 пайщиков (вкл. 7 кооп. центров)
 112,9   млpд. € товарооборот группы

жилищностроительные кооперативы
 1.931   кооперативов   2,8 млн. пайщиков
 2,2   млн. квартир

потребительские кооперативы
 285 кооперативов   500.000 пайщиков (вкл. 1 кооп. центр)
 2,0   млpд. € товарооборот группы
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Кооперативный сектор в 

Германии

(организационные основы)
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Кооперативный сектор в Германии

24
спец. 
институ
тов

17 кооп. центра
2 кооп. центра

4
pег. спец. 

институтов

6 спец. (аудиторских) 
ассоциаций/союзов

5  регион. (аудиторских) 

ассоциаций/союзов

2.433 кооперативов

Райффайзен

(аграрный сектор)
1.953 промысловых 

товарных кооперативов,

284 потребительских 

кооперативов

Включая 140 смешанных кооперативов (банк / товар)

1.101 кооп. банков с 

13.211 филиалами

национальный уровень

региональный уровень

локальный уровень

http://www.adgonline.de/adg_online/index.phtml?PHPSESSID=f31ef1741a34f9e0a7028ea8c1349699
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Задачи кооперативных ассоциаций в Германии

ассоциаций в ГерманииНемецкая Национальная Кооперативная Ассоциация Райффайзен
- возглавляющая организация всех кооперативов - аудит/мониторинг

- защита интересов - обучение, повышение квалификации,   

- работа за рубежом (проекты, контакты, информ.)             обучение кооп. аудитора

- консультации / проверки, право, налог

5 региональных аудиторских ассоциаций/союзов

+ 6 специальных аудиторских ассоциаций/союзов

- аудит/мониторинг - снабжение информац.

- консульт./обслуж. - представительство интерес.

- обучение - спец. объединения

- анализ, статистика - рабочие группы

- представительство интересов к  правительству, парламенту, общественному руководству,
союзам, ЕС 

- консультации и обслуживание (право, налог, организация производства, рынок)
- услуги (маркетинг, снабжение информацией, международные контакты, общественная работа)

+ кооп. центры и 
специальные банки
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Основы немецких 

кооперативов
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Предпосылки создания кооперативов

Успешные кооперативы в Германии (и по всему миру)

характеризуются действиями лиц (физических и

юридических), которые в качестве

- предпосылок -

 имеют общие экономические интересы

 не хотят или не могут принимать постороннюю помощь

 по собственной инициативе хотят улучшить свое 

экономическое положение

 хотят помочь себе сами, но не каждый в отдельности, а 

сообща
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- средство для достижения цели -

 совместная деятельность в кооперативе, путѐм 
объединения на добровольной основе

- цели, намерения -

 удовлетворение экономических потребностей пайщиков

(ориентация на потребности пайщиков)

 содействие пайщикам и укрепление их хозяйств   

 улучшение позиций в условиях конкуренции

Цели создания кооператива
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Основные кооперативные принципы

Вид деятельности

 свободный выбор вида деятельности кооператива

Самопомощь

 собственная инициатива пайщиков для преследования 

общих экономических интересов

Самоуправление

 создание внутреннего порядка управления 

кооперативом на основе демократических решений

Личная ответственность

 ответственность пайщиков за существование и 

сохранение кооператива; пайщики вносят требуемый 

капитал и тем самым возлагают на себя ответственность

Солидарность

 пайщики несут солидарную ответственность; все и 

каждый в отдельности ответственны за общее дело
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Основные кооперативные принципы

Добровольность

 добровольное вступление и выход из кооператива

Открытое членство

 допуск в кооператив каждого (юр.- физ.- лица), кто 

решается стать пайщиком кооператива на основе 

законодательных и уставных положений

Идентичность

 пайщики являются одновременно собственниками и 

клиентами или поставщиками кооператива

Локальный принцип

 радиус деятельности кооператива ограничивается 

небольшими районами с относительно однородной

структурой потребностей пайщиков
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Основные кооперативные принципы

Обслуживающий характер капитала

 служит не для увеличения/приумножения капитала, как 

такового, а для организации и поддержки совместной 

деятельности пайщиков

Саморегулирование

 за исключением определѐнных законодательных норм 

(кооперативное-, торговое-, банковское право) и 

государственного банковского регулятора немецкие

кооперативы не подвергаются государственному 

влиянию

Контроль и поддержка

 обязательный аудит/мониторинг и профессиональная 

поддержка со стороны кооперативных (аудиторских) 

ассоциаций
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Правовое регулирование 

немецких кооперативов
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Кооперативы в Германии - правовая база -

Правовая база

единое кооперативное право для всех форм 

кооперативов (GenG)

торговое право (HGB)

банковское право (KWG)

налоговое право (EStG, KStG, GewStG, UStG и т.д)

устав кооператива
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Кооперативы в Германии - права пайщиков -

 право на выбор вида деятельности кооператива

 право добровольного вступления и выхода из кооператива

 право на использования услуг кооператива согласно уставу

 право участия в принятии решений

• участие на общем собрании (один пайщик - один голос)

• право на выступление на общем собрании

• постановка решений на голосование на общем собрании

• право созыва внеочередного общего собрания 

(по требованию мин. 10% пайщиков)

 право на информацию

• просмотр протоколов общего собрания

• право просмотра обобщѐнного аудиторского заключения

• право получения информации от органов управления

 право на распределение прибыли на паевые взносы
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Кооперативы в Германии - обязательства пайщиков -

 соблюдение устава кооператива

 уплата обязательных паевых взносов

 информация о месте жительства

 другие положения устава 

(напр. поставка или покупка продукции или услуг)

 субсидиарная материальная ответственность

• безграничная 

(если предусмотрено уставом)

• ограниченная 

(если предусмотрено уставом, возможно с 1889 г.)

• без ответственности 

(если предусмотрено уставом, возможно с 1973 г.)
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Кооперативы в Германии - органы управления -

 общее собрание пайщиков (или представителей)

• созыв регулярное/чрезвычайное

• решение 1/2 или 2/3 голосов (если предусмотрено уставом)

• выбор правления (если предусмотрено уставом)

• выбор наблюдательного совета

• утверждение годовой фин. отчетности

(после обязательного аудита)

• распределение прибыли/покрытие убыток

• утверждение макс. границы кредитования одному лицу
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Кооперативы в Германии - органы управления -

 правление (мин. 2 члена)

• права/обязанности согласно уставу, решениям общего 

собрания и наблюдательного совета

• обязательный аудит органов управления

• солидарная/личная материальная ответственность

• личная уголовная ответственность

 наблюдательный совет 

• главная задача - контроль правления кооператива

• права/обязанности согласно уставу, решениям общего 

собрания

• отчет о деятельности на общем собрании

• обязательный аудит органов управления

• солидарная/личная материальная ответственность

• личная уголовная ответственность
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Кооперативы в Германии - ассоциации -

 обязательное членство всех кооперативов в кооперативных 

аудиторских ассоциациях/союзах

 исключительное право на проведение обязательного аудита 

кооперативов

 отчет перед органами управления (устный и письменный)

 право участия в общем собрании

 право созыва общего внеочередного собрания

 материальная ответственность

 личная уголовная ответственность
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Налогообложение и налоговые льготы

прямые налоговые льготы для кооперативов:

 отсутствуют (за исключением определѐнных кооперативов в области 

сельского и лесного хозяйства, скотоводства, жилья)
резерв для будущих инвестиций (для малых и средних предприятий):

 до 40 % или до 200 тыс. евро от будущих инвестиций 

(в течении 3-х лет до запланированной инвестиции)

 дополнительные амортизационные отчисления до 20 %

(в течении 4-х лет с момента инвестиции)

распределение прибыли между корпорациями/ продажа доли в капитале

(между юр. лицами):

 95 % полученных дивидендов не облагаются налогом

 95% прибыли от продажи доли в капитале не облагаются налогом

перенос убытков на прибыль прошлого/будущего периода (юр. лица):

 в предыдущий год до 0,5 млн. евро

 в последующие года до 1 млн. евро (более 1 млн. евро макс. 60 %)

налоговый тариф 2012 г. для юридических лиц:

 НДС 19 %

 предпринимательский налог от чистой прибыли до 15 %

(в зависимости от коммуны)

 корпоративный налог от чистой прибыли 15 %
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Другие формы дотаций и субсидий

государственные инвестиционные дотации в Германии (напр.):

 государственные дотации для первоначальных инвестиций в новых

землях и Берлине для предприятий обрабатывающей промышленности, 

сферы услуг и отелей ( дотация от 2,5% до 5% от суммы инвестиции)

дотации европейской комиссии (напр.) :

 сельское, лесное и рыбное хозяйство, энергосбережение, инфраструктура

государственные программы рефинансирования (напр.):

 займы под низкие проценты для различных программ

- развитие бизнеса, реконструкция предприятий

- энергосбережение

- сельскохозяйственная и пищевая промышленность, аквакультуры и 

рыболовство (рост, оснащение фин. средствами, экологическая

защита, права потребителей)

- органическое сельское хозяйство

- венчурный капитал для развития, инноваций и преемственности

- финансирование экспортных кредитов

государственные дотации для энергоемких предприятий 

(расход электроэнергии выше 14 % от валовой добавленной стоимости):

 0,05 - 6,24 евро цент/киловатт
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Факторы успешного развития 

кооперативов

(немецкий и мировой опыт)
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 ориентация кооперативов на потребности пайщиков

 уместные правовые рамки (единое законодательство, 

для всех видов кооперативов):

• цели и задачи кооператива

• членство

• имущество кооператива и пайщиков

• распределение прибыли/покрытие убытков

• права, обязанности и ответственность пайщиков, 

органов управления и наблюдательных органов

 региональная и многоступенчатая структура 

кооперативов (закупка, сбыт, производство,

обслуживание, кредиты/сбережения)

Факторы успешного развития кооперативов
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 создание ассоциаций (СРО, обязательное членство)

• лоббирование интересов, информация

• внутрисистемное структурное обучение специалистов/ 

повышение квалификации

• профессиональный консалтинг 

(экономика, организация, право, налоги)

• обязательный аудит на этапе учреждения/создания 

кооператива

• обязательный периодический аудит/мониторинг

 создание апекс-структуры для финансовых кооперативов

 стабилизационный и гарантийный фонд для финансовых 

кооперативов (в рамках СРО)

Факторы успешного развития кооперативов
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Государственная (возможная) поддержка кооперации 

 наличие интереса государства в создании и развитии 

кооперативов

• создание координационного подразделения/отдела в 

министерстве (или между министерствами)

• поддержка при создании национальной ассоциаций

 законодательный уровень

• разработка единого закона о кооперации с учетом 

национальных требований и международного опыта

• пересмотр других законодательных норм 

(напр. налоги, субсидии)

 информация о кооперации

Факторы успешного развития кооперативов
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Государственная (возможная) поддержка кооперации 

 финансовая поддержка (напр.)

• создание кооперативов

‣ дотации/заменяющие собственный капитал ссуды

‣ налоговые льготы

• дальнейшее развитие кооперативов

‣ льготное кредитование

‣ инвестиционные субсидии

• финансирование национальной ассоциации 

/региональных ассоциаций на начальном этапе

• финансирование стабилизационного фонда/фонда 

гарантирования вкладов на начальном этапе

Факторы успешного развития кооперативов



Спасибо за внимание!

konstantin.hack@dgr-wpg.de

www.dgrv.de


