
ЦЕНТР 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ



КЛЮЧЕВЫЕ КОМПАНИИ ГРУППЫ

• Группа компаний, основанная в 1992 г.

• Оборот в 2004 г. ~ $600 млн.

• Число сотрудников - более 4000 чел.

Среди инвесторов - AIG-Brunswick, IFC

Главный офис – в Москве

Офисы в Нью-Йорке, Сиэтле, Киеве

Поставка 

оборудования
Разработка ПОКонсалтинг

Услуги в области ИТ 
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Производство ПК и 

серверов

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ГРУППЕ IBS

http://www.depo.ru/default.aspx


РЕШЕНИЯ ДЛЯ ПРЕОДОЛЕНИЯ БАРЬЕРОВ РАЗВИТИЯ
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Интеграционные решения

Отраслевые и 

специализированные решения

Системы управления 

предприятием

Информационно-

аналитические системы

Системы управления 

имуществом

Идеи для роста Механизмы для роста Платформы для роста Ресурсы для роста

Аутсорсинг оборудования и 

инфраструктуры

Аутсорсинг управления 

сетями и системами

Аутсорсинг ИТ-персонала

Организация 

резервирования и 

восстановления ИС 

Консалтинг в области 

эксплуатации ИТ

Сети и системы связи

Вычислительные 

платформы и ПО

Информационная 

безопасность

Системы управления и 

эксплуатации

Техническая поддержка 

сервисов и оборудования

Операционный консалтинг

Финансовый консалтинг

ИТ- консалтинг

HR-консалтинг

ОСНОВНЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ IBS

ИНФРАСТРУКТУРА УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 

КОНСАЛТИНГ
БИЗНЕС-ПРИЛОЖЕНИЯ АУТСОРСИНГ
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Мировые лидеры 

ИТ-индустрии – партнеры IBS

ПАРТНЕРЫ IBS 
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Министерство по налогам и сборам РФ

Министерство путей сообщения РФ

Правительство РФ

Администрация Республики Саха (Якутия)

Правительство Вологодской области

Администрация Иркутской области

Сбербанк России

ЦБ РФ

Никойл

Газпром

Лукойл

Межрегионгаз

Delloite & Touche СНГ

Delta Capital

Raiffeisen-Bank

SEB Groupe

Более 600 торговых предприятий

КЛИЕНТЫ IBS 



•Область применения

•Решение задач гражданской сферы

•Решение задач обеспечения безопасности

(антитеррор)

ЦЕНТР 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ



Центр стратегического моделирования (ЦСМ)

мощный программно-технический комплекс, предназначенный для 

поддержки принятия решений путем сбора, накопления, хранения 

и обработки информации об обстановке, моделирования и 

прогнозирования ее развития, выявления скрытых особенностей 

и угроз, отработки различных способов действия и выбора 

оптимальных решений



Экология

Транспорт

Социальная сфера

Оборона

Энергетика

Бизнес и Экономика

ГО и ЧС

Политика

ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ

ОБЛАСТЬ ПРИМИНЕНИЯ

Анти-террор

Геополитика



ПЛАТФОРМА ЦСМ

Функциональность

Открытость

Интегрируемость

Масштабируемость

Расширяемость

Целостность

Надежность 

функционирования

Защищенность

Хранилище модели N

Хранилище модели 1
Системные данные

Универсальное 

хранилище

Блок сбора данных 

из внешних 

источников

Блок ввода 

параметров 

моделей Математический 

сервис

Конструктор 

моделей

Блок 

экспериментирования и 

прогнозирования 

Блок анализа и 

визуализации

Блок анализа и 

визуализации

Блок 

администрирования



ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ

ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ ГРАЖДАНСКОЙ СФЕРЫ

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ

(АНТИТЕРРОР)



Комплекс решаемых задач

Анализ и оценка социально-экономической 

обстановки

Анализ и оценка обстановки по данным средств 

массовой информации

Анализ и оценка социально-политической обстановки

Анализ и оценка динамики электоральных 

предпочтений

Анализ и оценка конфликтного потенциала региона

Экологический мониторинг

ГО и ЧС

ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ



ЦИКЛ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ

Мониторинг 

состояния

Формирование образа

ситуации

Анализ и оценка

состояния

Прогнозирование 

тенденций развития

Разработка 

стратегии

Формирование

решений

Управление и контроль



ПОВЫШЕНИЕ ДОСТОВЕРНОСТИ ИНФОРМАЦИИ



ТЕХНОЛОГИЯ РАБОТЫ ЦСМ

Параметрические 

потоки данных
Рейтинги

Внутренние 

вербальные потоки 

Внешние вербальные 

потоки 

Формализация и 

параметризация данных

Формирование 

образа ситуации

Определение 

целей и задач

Оценка обстановки, оценка 

факторов и условий

Прогноз ситуации, выявление потенциальных 

опасностей и реальных угроз

Разработка стратегий и их проверка 

модельным эксперементом

Формирование управленческих решений



Комплексное видение обстановки

• Обстановка по 
данным СМИ

• Обстановка по 
данным 
официальной 
статистики и 
департаментов

• Обстановка по 
данным соц. 
опросов населения

• Индикация угроз

• Выявление 
проблемных 
областей

• Отображение на 
карте

Интегральная оценка

Оценка по ДЕМОГРАФИИ

оценка в сфере ФИНАНСЫ

Данные социологических опросов

Анализ СМИ

Индикация обстановки по регионам



Экономика
Образование, 

культура, 

здравоохранение 

и социальная 

защита

Госслужба, 

Местное 

самоуправление, 

выборы и 

референдумы

Природные 

ресурсы, 

природополь-

зование и 

природоохрана

Чрезвычайные 

ситуации и 

гражданская 

оборона

КЗ Оценка 

эффективности 

целевых 

программ

КЗ Оценка и 

анализ 

социально-

политической 

обстановки

КЗ Оценка и 

анализ 

экологической 

обстановки

КЗ Мониторинг 

обстановки в 

аспекте 

техногенных и 

природных ЧС

Финансы, Налоги 

и сборы, 

Госсобственность

Транспорт, связь, 

энергетическая 

безопасность

КЗ Оценка и анализ 

социально-экономической 

обстановки, проведение 

экспериментов и 

построения прогнозов по 

отраслям и муниципальным 

образованиям

КЗ Мониторинг 

социальной 

защищенности 

населения

Комплексы задач

Центра стратегического моделирования

руководителя администрации субъекта РФ

Проблемные области государственного управления

КЗ Анализ динамики конфликтных взаимодействий

КЗ Оценка конфликтного фона



Формирование
решений

Прогноз
Тенденций
развития

Формирование
образа

ситуации

Оценка
обстановки

Разработка
стратегии

Управление и
контроль

ФАКТОГРАФ –

объектная 

СУБД

СМИ Электорат

Соц.

экон.

параметры

ЭКСПЕРТ –

создание 

структур 

моделей

ОПЕРАТОР –

мониторинг

данных,

модельные

эксперименты

АНАЛИТИК –

анализ и

визуализация

АДМИНИСТРАТОР

настройки

мониторинга

VIP

формы

Мониторинг 
обстановки

ФАНТОМАТ –

имитационное

моделирование

функциональные

зависимости

ЦСМ

Модели

IBS CSM Civil

Инструментальные средства ЦСМ



Вербальные потоки (СМИ, Интернет, аналитические отчеты и др.)

•Регистрация и описание различных фактов

•Мониторинг событий

•Выявление связей между объектами и событиями

•Получение статистики произошедших событий по регионам, временным интервалам,

участникам

•Определение тем, на фоне которых формируется информационный портрет

•Мониторинг, анализ и оценка эффективности мероприятий и решений

ВЕРБАЛЬНЫЕ ПОТОКИ ДАННЫХ



Параметрические потоки
•Автоматизированный сбор данных (департаменты, подведомственные организации)

•Распознавание и ввод данных

•Обеспечение полноты собираемой информации

•Контроль исполнения планов

•Расчет агрегированных данных, характеризующих ситуацию в целом и по интересующим

аспектам

•Автоматический контроль выхода параметров за границы критических значений

•Интегральные индексы состояния обстановки

ПАРАМЕТРИЧЕСКИЕ ПОТОКИ ДАННЫХ



Рейтинги и конфликты
•Исследование социального самочувствия населения

•Прогнозирование социально-политических предпочтений населения

•Изучение возможных вариантов развития социально-политической ситуации

•Построение плана мероприятий для необходимого изменения предпочтений

•Анализ и оценка отношения населения к деятельности руководящих органов,

подведомственных структур

•Анализ, моделирование и разрешение конфликтных ситуаций.

РЕЙТИНГИ И КОНФЛИКТЫ



Вариационный эксперимент (Что будет, если..?)
•Изменение параметров

•Наблюдение последующих изменений показателей

•Подбор оптимальных значений управляющих параметров позволяющих достичь

нужного результата

Моделирование ситуаций в области инвестиционной политики

Оценка эффективности целевых программ
Решаются проблемы:

•выявление зависимостей целевых параметров от финансирования

•оптимизация объема выделяемых средств

Решение обратной задачи (Что надо сделать, чтобы..?)
•Определить можно ли достичь желаемых значений каких-то показателей

•Как достичь желаемых значений

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ И РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЙ



РЕШЕНИЯ IBS ЦСМ В ОРГАНАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ

Информационный центр при 
Президенте Республики Саха (Якутия)

Ситуационный центр Губернатора 
Иркутской области 

 Обеспечение руководства оперативной информацией;

 Поиск и проверка решений по изменению ситуации в 
обстановке на различных моделях предметной области 
и выработка рекомендаций по выходу из 
рассматриваемой ситуации;

 Отображение сложившейся обстановки на основе 
поступивших исходных данных;

 Анализ и оценка обстановки;

 Детализация обстановки по запросу пользователей;

 Прогноз развития обстановки с целью проверки 
принятых планов (решений) и выбора рациональных 
решений;

 Интеллектуальная поддержка пользователей в 
процессе принятия решения, включая информационно-
справочное обслуживание;

 Проведение деловых игр с целью поиска и отработки 
решений, обучения персонала системы управления 
действиям в экстремальных ситуациях.

Основные возможности:



РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ ГРАЖДАНСКОЙ СФЕРЫ
ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ



АНАЛИЗ КОНФЛИКТНОГО ФОНА

Мониторинг ситуации в регионе и в бизнес секторе

Ведение досье на персоны и компании

Ведение архива  документов и статей СМИ

Проведение анализа складывающихся ситуаций 

(возникающие конфликты, возможные коалиции)

Выявление неявных связей между объектами

Подготовка аналитических отчетов

Подготовка тематических и новостных дайджестов

Решаемые задачи

Непрерывный мониторинг внешней среды, 

сигнализирует ЛПР как благоприятных возможностях, 

так и угрозах, и способствует принятию руководителем 

информационно-обоснованных решений.

Ключевые возможности



Мониторинг кризисных и конфликтных ситуаций



События в регионах



Выявление зависимостей, анализ частоты и окраски упоминания



Выявление неявных связей, коалиций





Мониторинг индикаторов конфликтности 

Выявление потенциальных конфликтов

Анализ причин возникновения конфликтов

Поиск путей разрешения существующих и оценка способов предотвращения 

потенциальных конфликтов

Разработка эффективного поведения  в конфликтной ситуации

Решаемые задачи:

ЦСМ РЕГИОН

Основные задачи моделирования конфликтного потенциала региона заключаются 

в выявлении потенциальных "областей напряженности", определении главных 

дестабилизирующих факторов и прогнозировании тенденций развития обстановки.



ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ЦИКЛ РАБОТЫ 

СИСТЕМЫ:

Мониторинг информации, 

характеризующей потенциальных 

участников конфликтной ситуации;

Постановка задачи на исследование 

конфликтной ситуации;

Общее описание конфликтной ситуации;

Динамическое моделирование 

конфликтной ситуации;

Представление результатов 

моделирования  в требуемой визуальной 

форме, анализ результатов 

моделирования;

Подготовка и представление отчета о 

результатах моделирования лицу 

принимающему решение (ЛПР).

ЦСМ РЕГИОН



ЦСМ ЭКОНОМИКА

Решаемые задачи

 Мониторинг социально-экономической обстановки

Обеспечение ЛПР интегральной аналитической информацией о текущей ситуации (обстановке)

 Прогноз и оценка возможных вариантов развития социально-экономической обстановки 

 Выработка и проверка решений по рациональным управленческим воздействиям на обстановку

Обеспечение контроля за достижением запланированных результатов

Описание общего состояния и функционирования экономики

Оценка реального социально-экономического положения

Оценка деятельности министерств, ведомств, администраций, предприятий

Выявление взаимосвязей между важными макроэкономическими показателями

Анализ экономических процессов и отслеживание динамики ключевых показателей

Прогнозирование тенденций развития

Определение уровня социально-экономического развития (прогнозных значений)

Планирование действий по достижению прогнозных значений

Ключевые возможности



ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА

ОЦЕНКА ПО СФЕРАМ

ОЦЕНКИ НИЗОВЫХ ПАРАМЕТРОВ

ЦСМ ЭКОНОМИКА

Многоуровневый анализ обстановки и выявление причин

 В системе строится 

иерархия оценок обстановки, 

начиная с низовых параметров 

и заканчивая интегральной 

оценкой верхнего уровня;

 Если ситуация имеет 

негативный характер, 

аналитик может опуститься 

вниз и понять причину 

провала.



ЦСМ ЭКОНОМИКА

Контроль выполнения планов

В составляющей, которая применяется для решения задач экономической 

безопасности, можно осуществлять контроль выполнения планов, расходования 

ресурсов, отслеживать процессы обеспечения муниципальных образований.



ЦСМ ЭКОНОМИКА

Вариационный эксперимент

Изменение параметров, 

на которые можно влиять

Наблюдение 

последующих изменений 

нужных показателей 

отрасли или предприятия

Подбор оптимальных 

значений управляющих 

параметров

Позволяющих достичь 

нужного результата



ЦСМ ЭКОНОМИКА

Решение обратной задачи

При помощи решения обратной задачи можно ответить на вопрос «Что надо 

сделать, чтобы..?», то есть узнать, можно ли достичь желаемых значений каких-то 

показателей, и если можно, то как, то есть найти значения тех параметров, которые 

считаются управляющими.



ЦСМ ЭКОНОМИКА

Экспериментальная проверка предполагаемого финансирования 

и подбор оптимального распределения средств



Мониторинг и анализ социально-политической ситуации (выявление отношения 

населения к органам власти, корпорациям, персоналиям, событиям и мероприятиям)

Анализ показателей состояния избирательной кампании в частности (рейтинги 

политиков, параметры социальной напряженности)

Выявление электоральных предпочтений как в целом, так и в социально-

демографических группах

Разработка эффективной стратегии ведения кампании

Мониторинг, анализ и прогноз социально-политической обстановки

Решаемые задачи

Ключевые возможности

Краткосрочное и перспективное прогнозирование электоральных предпочтений

Выявление электоральных баз кандидатов

Выявление целевых аудиторий воздействия

Имитация возможных вариантов развития кампании

Моделирование изменений рейтингов 

Оценка потенциальной эффективности заданных сценариев

Оценка эффективности воздействия мероприятий на электорат

Выработка календарного плана мероприятий для парирования угроз со стороны противников



При первом взгляде на рейтинги кандидатов можно сделать вывод, что имеется два явных лидера 

Демещик и Нестерович, между которыми скорее всего и развернется борьба за первое место.

Рейтинги кандидатов



Исследование электоральных баз

Здесь видно, что по образованию электоральные 

базы лидеров практически совпадают – это люди 

с высшим и специальным образованием, то есть 

квалифицированные кадры.

Поддержка партий в положении 

кандидатов

Здесь показано, как электоральные базы 

кандидатов поддерживают политические партии. 

Видно, что электорат Нестеровича - явно 

приверженцы Единой России, а в молодом 

электорате Демещика преобладают 

затрудняющиеся в выборе своей политической 

партии.



Перетекание голосов по вторичным предпочтениям

При рассмотрении вторичных предпочтений оказывается, что электоральная база Нестеровича очень неустойчива 

и почти весь его электорат может уйти к Захарову при выбросе компромата или активных действиях соперников в 

свою поддержку. Таким образом Захаров является скрытым лидером, который может выйти на первое место при 

целенаправленных действиях по снижению рейтинга Нестеровича.



Подготовка нескольких 

вариантов планов

Проведение экспериментов

Оценка и анализ 

результатов по различным 

критериям

Выбор лучшего решения

При помощи оценки лучшим признается вариант с наименьшими потерями и с наибольшим эффектом

Выбор лучшего решения



ЛИКВИДАЦИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ ЧС

Описание и моделирование возможных ЧС (природных и техногенных)

Разработка и проведение мероприятий по недопущению и ликвидации ЧС

Проверка решений на модели. 

Расчет необходимых средств и сил 

и их расстановка для обеспечения 

безопасности людей и 

жизнедеятельности объектов.

Создание базы знаний сценариев 

развития обстановки и алгоритмов 

действий при ЧС. 

Система обеспечивает разработку и 

предложение ЛПР эффективных 

контрмер задолго до возникновения 

кризисной ситуации. 

Эффективность моделирования

Назначение системы



Регулярный сбор исходный данных о ситуации.

Сбор, хранение, агрегирование, визуализация данных мониторинга. 

Динамика развития ситуации - предоставление как «исторической» так и текущей 

информации. 

Индикация наиболее критичных участков.

Индикация критических состояний. 

Предоставление сценариев развития ситуации.

Поддержка принятия решений путем

Постоянная готовность системы

ЛИКВИДАЦИЯ  ПОСЛЕДСТВИЙ ЧС



Завод

Аэропорт

Научно-производственный комплекс

ЦСМ

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта

Водозаборная станция

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта

Водозаборная станция

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта

Завод

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта

Аэропорт

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта

Научно-производственный комплекс

Тех.состояние

Техногенная безопасность 

Система физической защиты объекта



РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ (АНТИТЕРРОР)

ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ



Комплекс моделирования поведения больших групп людей

Основной целью внедрения комплекса является 

повышение эффективности принятия решений по 

обеспечению безопасности проведения массовых 

мероприятий за счет:

Включения в процесс принятия решений -

моделирования поведения больших масс людей в 

различных ситуациях и с учетом различных 

факторов воздействия на них; 

Обеспечения поиска новых тактических приемов и 

способов применения различных технических 

средств обеспечения безопасности больших масс 

людей в чрезвычайных ситуациях.

Использование технологии дает возможность: 

Предсказать, где на исследуемой территории 

произойдет наибольшее скопление людей 

(критические точки) в случае возникновения 

чрезвычайной ситуации 

Определить вероятность направления 

движения и возможные действия толпы 

Оптимизировать план действий сил 

поддержания правопорядка в нестандартных 

ситуациях. 



Повышение качества планирования операций по 

обеспечению безопасности проведения массовых 

общественных мероприятий за счет применения 

современных методов прогнозирования поведения 

больших масс людей в чрезвычайных ситуациях.

Поиск новых тактических приемов и способов 

применения личного состава подразделений, 

имеющихся и перспективных специальных технических 

средств.

Создание и постоянное совершенствование базы 

данных по тактике действий подразделений в условиях 

обеспечения безопасного проведения массовых 

общественных мероприятий.

Отработка навыков планирования и управления 

соответствующими подразделениями в режиме 

обеспечения безопасности проведения массовых 

общественных мероприятий.

Решаемые задачи

Комплекс моделирования поведения больших групп людей



Охрана специальных объектов и территорий

Проектирование вновь 

создаваемых, оценки 

эффективности существующих 

систем охраны и обороны особо 

важных объектов и закрытых 

административно-

территориальных образований

Планирование специальных 

мероприятий. 

Решаются задачи расчета 

расстановки технических средств 

и наряда сил охраны

Определение возможности и 

вариантов несанкционированного 

проникновения на объект с учетом 

действий сил охраны и 

обслуживающего персонала

Решаемые задачи



Создание трехмерной модели заданного участка 

местности с расположенными на ней объектами;

Восстановление трехмерной модели местности на 

основе данных геоинформационных систем;

Возможность осмотра участка местности в трехмерной 

изображении в с проекцией на двухмерную карту;

Выбор ориентиров на трехмерной модели и на 

двухмерной карте;

Решение расчетных задач с отображением результатов 

вычислений на трехмерную модель местности;

Тестирование изменения видимости ориентиров при 

движении по заданным маршрутам;

Определение оптимальных путей движения в режиме 

минимизации вероятности обнаружения

Ключевые возможности

Охрана специальных объектов и территорий



Какие преимущества получает руководитель региона от  внедрения ЦСМ

Возможность регулярно и оперативно получать структурированную информацию, относящуюся 

к внутренней и внешней обстановке по экономическим, политическим, финансовым, 

электоральным,  этническим, экологическим, и другим важным аспектам;

Возможность регулярно и оперативно получать структурированную информацию о конкретных 

лицах и организациях  с целью выяснения характера реальных  отношений между ними, а также 

выяснения их ресурсов в регионе и стране;

Выявлять угрозы стабильности региона или бизнеса;

Система обеспечивает возможность отслеживать благоприятные тенденции в экономической и 

политической сферах, а также обнаруживать исходящие от конкурентов, различных персон и 

организаций, угрозы;

Контроль за развитием обстановки в важных областях жизнедеятельности территории или в 

сферах бизнеса, в том числе, в области экономики, социального положения населения и других;

Проводить моделирование и прогнозирование различных ситуаций в экономической, 

финансовой, инвестиционной и политической  сферах;

Возможность оперативно выявлять вероятные конфликты в регионе или секторе бизнеса, 

раскрывать главные дестабилизирующие факторы. Осуществлять моделирование развитие 

конфликтов и выработку путей их разрешения. Управлять конфликтами и успешно их решать;

ЦСМ обеспечивает выработку мер по изменению предпочтений населения и проверку 

эффективности этих акций.

ПРЕИМУЩЕСТВА ВНЕДРЕНИЯ ЦСМ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

ЦЕНТР СТРАТЕГИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ


